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Introducao

A Economia Azul tem ganhado destaque no Brasil como vetor estratégico de
desenvolvimento sustentavel, inovacdao e competitividade — especialmente
em territorios costeiros. Em Santa Catarina, sua influéncia se estende além
do litoral, integrando servicos, logistica, turismo, industria nautica, pesca,
aquicultura e cadeias de apoio distribuidas por todas as regionais. Este
estudo apresenta uma leitura objetiva do peso econdmico da Economia Azul
no estado, seus setores associados e as vocagdes regionais que sustentam
esse ecossistema.

Objetivo do Estudo

Identificar o tamanho e a distribuicao da Economia Azul em Santa Catarina,
destacando os setores mais representativos e 0os segmentos em crescimento
por regional, buscando sensibilizar os pequenos negdcios sobre sua
insercao nesse ecossistema, mostrando que atividades urbanas e de servicos
também fortalecem a Economia Azul, mesmo fora do litoral.

Metodologia

O estudo adota a definicdo da Marinha do Brasil (Economia Azul — vetor para
o desenvolvimento do Brasil, 2022), que delimita o setor a partir de eixos
como Comércio*, Manufatura, Energia, Pesca e Aquicultura, Logistica,
Servicos e Defesa**. A partir desses eixos, foram selecionados os CNAEs
aderentes ao contexto catarinense e identificados, com base na Receita
Federal, todos os pequenos negacios vinculados a Economia Azul. Para cada
regional, mapearam-se os trés CNAEs mais representativos e as trés cadeias
de maior crescimento entre 2020 e 2025, considerando vocagdes territoriais
e a integrag¢ao do ecossistema azul tanto no litoral quanto em regides nao
costeiras, reforcando que muitos empreendimentos participam dessa
economia mesmo sem atuacao maritima direta.

(*) incluido neste estudo.
(**) desconsiderado no estudo, pois é composto de empresas governamentais e instituicGes
filantrépicas. SEBRAE
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Atividades Economicas (oNAEs)da
Economia Azul

Publicacdo da Marinha do Brasil “Economia Azul — vetor para o
desenvolvimento do Brasil” (2022), cita os seguintes setores,
diretamente relacionadas ao mar:

 Comeércio*

* Extracado e Energia;
 Defesa**;
 Manufatura;

e Pesca e Aquicultura;

* Transporte e Logistica
* Servicos

ECONOMIA AZUL

VETOR PARA O DESENVOLVIMENTO DO BRASIL

Disponivel em: https://www.marinha.mil.br/secirm/pt-br/cirm/noticias/ebook-economia-azul
(*) incluido neste estudo.

(**) desconsiderado no estudo, pois é composto de empresas governamentais e instituicdes
filantrépicas.
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Panorama da Economia Azul
Catarinense

Considerando os eixos e CNAEs definidos, além do critério espacial
que mapeou 38 municipios litoraneos (das regionais Grande
Florianépolis, Foz do Itajai, Norte e Sul), temos em Santa Catarina:

EMPRESAS POR PORTE
12%

60.203

37%

Pequenos W MEI
Negdcios BME
@EPP
COMERCIO EXTRAGAO E ENERGIA MANUFATURA

1%

PESCA E AQUICULTURA SERVICOS TRANSPORTE E LOGISTICA

Fonte: Observatério de Negdcios — SEBRAE/SC (Dados da Receita Federal, 20 fev. 2025)
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Comeércio

Extragao e Energia
Manufatura

Pesca e Aquicultura
Servigos

Transporte e Logistica

Numero de empresas por CNAE e Eixo

COMERCIO

4763602 - Comércio varejista de artigos esportivos

4763604 - Comércio varejista de artigos de caga, pesca e camping

4763605 - Comércio varejista de embarcagdes e outros veiculos recreativos; pecas e acessorios
Total Geral

EXTRACAO E ENERGIA

0810006 - Extracdo de areia, cascalho ou pedregulho e beneficiamento associado
0810099 - Extracdo e britamento de pedras e outros materiais para construcdo e beneficiamento associado
0810007 - Extragao de argila e beneficiamento associado

0810008 - Extracdo de saibro e beneficiamento associado

0990403 - Atividades de apoio a extragdo de minerais ndo metalicos

0910600 - Atividades de apoio a extragao de petrdleo e gas natural

0893200 - Extracdo de gemas (pedras preciosas e semipreciosas)

0810001 - Extragao de arddsia e beneficiamento associado

0810002 - Extracdo de granito e beneficiamento associado

0810009 - Extragdo de basalto e beneficiamento associado

0810003 - Extragao de marmore e beneficiamento associado

0990402 - Atividades de apoio a extragdo de minerais metalicos ndo ferrosos
0892401 - Extragdo de sal marinho

0990401 - Atividades de apoio a extragao de minério de ferro

Total Geral

MANUFATURA

4110700 - Incorporagdo de empreendimentos imobiliarios

3317102 - Manutengdo e reparac¢do de embarcagdes para esporte e lazer

3230200 - Fabricagao de artefatos para pesca e esporte

3317101 - Manutencdo e reparac¢do de embarcacdes e estruturas flutuantes

4329102 - Instalagdo de equipamentos para orientagdo a navegacdo maritima, fluvial e lacustre
3012100 - Construgdo de embarcagbes para esporte e lazer

3011302 - Construgdo de embarcagbes para uso comercial e para usos especiais, exceto de grande porte
3011301 - Construgdo de embarcagdes de grande porte

4291000 - Obras portudrias, maritimas e fluviais

Total Geral

Fonte: Observatério de Negdcios — SEBRAE/SC (Dados da Receita Federal, 20 fev. 2025)
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PESCA E AQUICULTURA

1020101 - Preservagao de peixes, crustaceos e moluscos

1020102 - Fabricagdo de conservas de peixes, crustdceos e moluscos
0311601 - Pesca de peixes em agua salgada

0322104 - Criagdo de peixes ornamentais em agua doce

0321304 - Criagdo de peixes ornamentais em agua salgada e salobra
0322101 - Criagdo de peixes em agua doce

0321303 - Criagdo de ostras e mexilhdes em agua salgada e salobra
0311604 - Atividades de apoio a pesca em agua salgada

0321399 - Cultivos e semicultivos da aquicultura em dgua salgada e salobra nao especificados anteriormente
0321302 - Criagdo de camardes em agua salgada e salobra

0321305 - Atividades de apoio a aquicultura em agua salgada e salobra
0311602 - Pesca de crustaceos e moluscos em agua salgada

0312404 - Atividades de apoio a pesca em agua doce

0322107 - Atividades de apoio a aquicultura em agua doce

0321301 - Criagao de peixes em agua salgada e salobra

0312401 - Pesca de peixes em dgua doce

0322103 - Criagdo de ostras e mexilhGes em agua doce

Total Geral

SERVICOS

5611203 - Lanchonetes, casas de cha, de sucos e similares

5611201 - Restaurantes e similares

6821801 - Corretagem na compra e venda e avaliagdo de imoveis

5612100 - Servicos ambulantes de alimentacdo

5611204 - Bares e outros estabelecimentos especializados em servir bebidas, sem entretenimento
7911200 - Agéncias de viagens

5590699 - Outros alojamentos ndo especificados anteriormente

6810202 - Aluguel de imdveis proprios

5611205 - Bares e outros estabelecimentos especializados em servir bebidas, com entretenimento
6810201 - Compra e venda de imdveis préprios

5510801 - Hotéis

9329899 - Outras atividades de recreacdo e lazer ndo especificadas anteriormente

7721700 - Aluguel de equipamentos recreativos e esportivos

6821802 - Corretagem no aluguel de imdveis

7990200 - Servigos de reservas e outros servigos de turismo ndo especificados anteriormente
7739099 - Aluguel de outras maquinas e equipamentos comerciais e industriais ndo especificados
anteriormente, sem operador

7912100 - Operadores turisticos

5590603 - Pensdes (alojamento)

9311500 - Gestdo de instalages de esportes

9319101 - Produgdo e promogao de eventos esportivos

5590601 - Albergues, exceto assistenciais

9319199 - Outras atividades esportivas ndo especificadas anteriormente

6810203 - Loteamento de imdveis proprios

9329804 - Exploragao de jogos eletronicos recreativos

9329801 - Discotecas, danceterias, saldes de dancga e similares

7490102 - Escafandria e mergulho

5510803 - Motéis

5510802 - Apart-hotéis

5590602 - Campings

9312300 - Clubes sociais, esportivos e similares

7719501 - Locagdo de embarcagGes sem tripulagdo, exceto para fins

recreativos

9329803 - Exploragao de jogos de sinuca, bilhar e similares

9329802 - Exploragao de boliches

Total Geral

Fonte: Observatorio de Negdcios — SEBRAE/SC (Dados da Receita Federal, 20 fev. 2025)
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TRANSPORTE E LOGISTICA NUMERO EMPRESAS
5099801 - Transporte aquavidrio para passeios turisticos 175
5232000 - Atividades de agenciamento maritimo 87
5099899 - Outros transportes aquaviadrios nao especificados anteriormente 75
5011401 - Transporte maritimo de cabotagem - Carga 58
5239799 - Atividades auxiliares dos transportes aquavidrios nao especificadas anteriormente 35
5021101 - Transporte por navegacgao interior de carga, municipal, exceto travessia 24
5091202 - Transporte por navegacao de travessia, intermunicipal, interestadual e internacional 21
5091201 - Transporte por navegacao de travessia, municipal 20
5231102 - Atividades do Operador Portuario 19
5030101 - Navegacdo de apoio maritimo

5022001 - Transporte por navegacgao interior de passageiros em linhas regulares, municipal, exceto travessia

5030102 - Navegacdo de apoio portuario

5022002 - Transporte por navegacgao interior de passageiros em linhas regulares, intermunicipal, interestadual

e internacional, exceto travessia

5239701 - Servigos de praticagem

5021102 - Transporte por navegacgao interior de carga, intermunicipal, interestadual e internacional, exceto

travessia

5231101 - Administracdo da infraestrutura portuaria

5011402 - Transporte maritimo de cabotagem - Passageiros

Total Geral

Fonte: Observatério de Negdcios — SEBRAE/SC (Dados da Receita Federal, 20 fev. 2025) SEBRAE
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Panorama da Industria Nautica
Catarinense

Concentra

das empresas de construcao
18% (84) embarcggées para esportge e lazer do pais

Q::} em 2014 eram 40 empresas, acréscimo de 110%

1 523 Vinculos de empregos (2023)
. 24% séo das MPE’s

== —asseey Produziu das embarcacdes de

o esporte e lazer do
—— 74 A pais exportadas

Gerou um aumento
nos posto de
trabalho de 2019
para 2023

Fonte: Ministério da Economia, dados do ComexStat, 2024. RAIS, 2023. Observatorio de Negdcios —
SEBRAE/SC (Dados da Receita Federal, 20 fev. 2025)
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Numero de Empresas CNAE: 3011301, Numero de Empresas CNAE: 3012100
3011302 E 3012100
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CNAE’s:

3011301 - Construgdo de embarcagdes de Grande Porte;
3011302 - Construgéo de Embarcagdes para Uso Comercial e para Usos Especiais, Exceto de Grande Porte;
3012100 - Construgdo de embarcagbes para esporte e lazer.

Exportagoes e Importacoes de
Embarcagoes Catarinenses em 2024

Municipio Exportacoes Importagoes Balanga Comercial
Itajai 26.237.273 1.896.939 S 24.340.334
Palhoga 20.432.727 182.304 S 20.250.423
Joinville 1.979.976 134.361.868 -132.381.892

Sdo José 928.570 64.478 864.092

Biguagu 431.988 431.988

S&o Francisco do Sul 456 456

Total Geral 50.010.990 136.505.589 -86.494.599

Fonte: Ministério da Economia, dados do ComexStat, 2024. RAIS, 2023. Observatorio de Negdcios — SEBRAE
SEBRAE/SC (Dados da Receita Federal, 20 fev. 2025)
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Pais Exportacao Importagao Balanga Comercial

Estados Unidos 25.608.266 3.655.999 21.952.267

Italia 14.016.023 104.824 13.911.199

Paraguai 3.299.037 3.299.037

Uruguai 2.047.448 2.047.448

Colémbia 915.898 915.898

Espanha 861.297 861.297

Australia 713.664

Bélgica 700.000 700.000

Emirados Arabes Unidos 437.736 437.736

Paises Baixos (Holanda) 337.575 337.575

Outros 1.074.046 132.736.702
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Total Geral 50.010.990 136.505.589 -86.494.599

Exportagoes e Importacoes de
Embarcagoes Catarinenses - Historico

PARTICIPACAO SC PARTICIPACAO SC

ANO EXPORTACAO SC  IMPORTAGCAO SC EXPORTACAO BR IMPORTACAO BR EXPORTACAO IMPORTACAO

2014 345.055 35.288.364 2.094.119 98.843.723 16,5% 35,7%
2019 14.591.646 42.112.912 23.560.899 49.656.699 61,9% 84,8%
2023 54.517.289 118.045.270 68.101.123 145.143.430 80,1% 81,3%

2024 50.010.990 136.505.589 67.890.958 161.972.117 73,7% 84,3%

136.505.589

118.045.270

54.517.289

50.010.990
35.288.364
345.055
2014 2019 2023 2024
e EXPORTACAQ SC === |MPORTACAO SC
]
]
Fonte: Ministério da Economia (Dados do ComexStat, 20 fev. 2025) SEBRAE



Exportagdes e Importacdes de
Peixe e Derivados em 2024

Municipio

Itajai
Navegantes
Laguna
Biguagu

Penha

Braco do Norte
Aguas Mornas
Sao José
Chapeco
Outros

Total Geral

Hong Kong
Estados Unidos
Africa do Sul
Argentina
Taiwan (Formosa)
Chile

Paraguai
Coreia do Sul
Gabao
Uruguai
Outros

Total Geral

Fonte: Ministério da Economia (Dados do ComexStat, 20 fev. 2025)

Exportagoes
$51.016.996,00
$9.948.753,00
$4.396.528,00
$3.245.967,00
$2.007.866,00
$1.700.585,00
$1.530.582,00
$1.237.313,00
$782.816,00

$3.734.850,00

$79.602.256,00

Exportacao
$13.534.588,00
$13.181.460,00
S 8.462.549,00

7.977.330,00
5.117.505,00
4.374.914,00
2.805.550,00
2.379.782,00
2.190.505,00
$ 1.853.158,00
$17.724.915,00
$79.602.256,00

Economia Azul Catarinense

Importagoes
$125.104.131,00
$61.813.549,00
$358.407,00
$607.073,00
$6.168.903,00
$2.295.308,00
$-
$38.803.981,00
$47.129,00

$ 212.619.529,00

$ 447.818.010,00

Importagao
$ i
S 6.374.835,00
$ -
S 13.794.867,00
S 2.419.079,00
$240.325.564,00
S 6.753.671,00
$ -
$ -
S 1.772.434,00
$176.377.560,00
$447.818.010,00

Balangca Comercial
-74.087.135,00
-51.864.796,00

4.038.121,00

2.638.894,00

-594.723,00

1.530.582,00

s
s
s
S
$ -4.161.037,00
s
s
S

-37.566.668,00
S 735.687,00
$-208.884.679,00

$-368.215.754,00

Balanga Comercial
$ 13.534.588,00
S 6.806.625,00
S 8.462.549,00
S -5.817.537,00
S 2.698.426,00
$-235.950.650,00
S -3.948.121,00
S 2.379.782,00
S 2.190.505,00
S 80.724,00
$-158.652.645,00
$-368.215.754,00
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Estado Exportacoes Importagoes Balanga Comercial

Sdo Paulo $148.242.491,00 840.849.081,00 -692.606.590,00

Para 83.295.618,00 9.944,00 83.285.674,00

Santa Catarina 79.602.256,00 447.818.010,00 -368.215.754,00

Parana 66.958.611,00 20.460.034,00 46.498.577,00

Ceara 57.921.568,00 4.245.955,00 53.675.613,00

Mato Grosso 32.927.898,00 6.199.983,00 26.727.915,00

Rio Grande do Sul 31.179.767,00 28.004.772,00 3.174.995,00

Minas Gerais S 27.691.004,00 79.960.153,00 -52.269.149,00

“©w» »vn »v un »vn uv | »m @ Un  n

Outros $131.053.150,00 272.498.762,00 -141.445.612,00

v »n »mv» u»m»n u»mn unmn unmn »m n  n

Total Geral $ 658.872.363,00 1.700.046.694,00 $ -1.041.174.331,00

Exportacdes de Peixe e Derivados -

. V4 .
Historico
- ~ - ~ PARTICIPACAO SC PARTICIPACAO SC
EXPORTACAO SC IMPORTAGAO SC  EXPORTAGAO BR  IMPORTACAO BR EXPORTACAO IMPORTACAO
85.354.935 337.236.518 660.523.623 1.619.338.493 12,92% 20,83%
72.590.200 435.803.356 595.493.748 1.431.463.731 12,19% 30,44%
86.263.106 452.829.433 524.297.591 1.573.580.164 16,45% 28,78%
79.602.256 447.818.010 658.872.363 1.700.046.694 12,08% 26,34%
435.803.356 R 447.818.010
337.236.518
85.354.935 72.590.200 86.263.106 79.602.256
2014 2019 2023 2024
e EXPORTACAO SC =~ ===|MPORTAGAO SC
]
]
Fonte: Ministério da Economia (Dados do ComexStat, 20 fev. 2025) SEBRAE
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Algicultura e Maricultura

Economia Azul Catarinense

90

Empresas Ativas

Numero de Empresas por Municipio

Floriandpolis
Itajai
Laguna
Navegantes
Palhoca
Itapoa

Sao José
Porto Belo
Penha
Joinville
Bombinhas
Biguagu

Outros

84 empresas

Maricultura
(Atividades de apoio, criagdo e cultivo de peixes,
crustdceos e moluscos)

Producao da Maricultura e
Algicultura

Camarao
223.000 Kg / RS 6,93
Mi (2023)

Fonte: Observatdrio de Negdcios — SEBRAE/SC (Dados da Receita Federal, 08 dez. 2025). PPM — IBGE

(2023). Publicagdes Epagri (2024).

Macroalga K. alvarezii
751.000 Kg / RS 2,10 Mi (2024)

6 empresas

Algicultura
(Cultivos e semicultivos da aquicultura em dgua
salgada e salobra ndo especificados anteriormente)

Ostras, Vieiras e

W EDULGES
8.132.000 Kg / RS 90,27 Mi
(2023)
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Exportagdes e Importacdes de Produtos
da Maricultura e Algicultura em 2024

Descrigao NCM Exportagdo - Valor USS FOB Importagao - Valor USS FOB

Algas préprias para a alimentagdo humana 302.210 8.212.899

Outras algas, frescas, refrigeradas, congeladas ou
secas

28.800 178.437

Camaroes 18.962

Vieiras e outros mariscos dos géneros Pecten,
Chlamys ou Placopecten, vivos, frescos ou 1.902
refrigerados

Outros moluscos, invertebrados aquaticos,
congelados, secos

Municipio Participa¢ao nas Exportacoes % Participa¢ao nas Importagoes %

Joinville 66,69 0,00
S3o Francisco do Sul 15,35 0,00
Jaguaruna 8,68 0,00
Itajai 5,65 43,50
Navegantes 2,76 5,28
Blumenau 0,88 0,00
Outros 0,00 51,22
TOTAL 100,00 100,00

*1,31% da corrente de comércio corresponde as exportagdes.

Pais Participagao nas Exportacoes % Participagao nas Importagoes %

Estados Unidos 30,84 0,95
Vietna 20,61 0,00
Paquistao 9,88 0,00
China 6,47 29,08
Suica 5,96 0,00
México 4,90 0,00
Outros 3,83 0,00
TOTAL 100,00 100,00

Fonte Ministério da Economia (Dados do ComexStat, 08 dez. 2025).
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Exportagdes e Importacdes de Produtos
da Extracao e Energia em 2024

Municipio
Icara
Itajai
Imbituba
Joinville
Florianépolis
Morro da Fumaga
Navegantes
Luiz Alves
Outros

Total Geral

Pais
Argentina
Paraguai
Estados Unidos
China
Peru
Bolivia
Colémbia
Reino Unido
Italia
Franga
Outros

Total Geral

Exportacoes

$388.681
$201.879
$177.429
$153.274
$97.589
$37.666
$19.751
$18.071
$51.761

$1.146.101

Exportacao
223.918
205.175
189.412
182.263
134.650

75.032
19.350
18.101
16.728
15.621
65.851

1.146.101

Fonte: Ministério da Economia (Dados do ComexStat, 27 nov. 2025)

Importagoes
$-
$617.054
$27.564.139
$13.983

$108.584

$1.004.244

$29.309.635

Importagao

365

245.459

210.973

149.716
46.320
16.959

28.639.843

v »n u»n un v n n v v o

29.309.635

Balanga Comercial
$388.681
$-415.175

$-27.386.710
$139.291
$-10.995
$37.666
$18.120
$18.071
$-952.483

$-28.163.534

Balangca Comercial
223.553
205.175
-56.047
-28.710
134.650

75.032
19.350
-131.615
-29.592
-1.338
$-28.573.992

$-28.163.534
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Atividades Imobilidrias

A\

M2 + Caros +16,6%
4 s3o de SC: Balneario Camboriu, ltapema foi a 22 cidade com maior
ltapema, Floriandpolis e Itajai valorizacdo imobiliaria do Brasil em 2023
(@) o)
+ RS 2,8 bilhdes 94%
Balnedrio Camboriu registrou Cresceram em 5 anos (2018-2023)
vendas de imdveis novos no 19 langamentos de imdveis novos em
semestre de 2024 Santa Catarina

=\A

/ \
RS 18,6 bilhdes 12 das 20 praias
O mercado imobilidrio de SC Mais procuradas do Sul do Brasil
movimentou em VGV (Valor Geral de estdo em SC

Vendas) em 2023

Fonte: Estimativas FIESC + IBGE (Contas Regionais). FipeZap+ (2024). FipeZap+ (2023).
Sinduscon/BC + Brain Inteligéncia Estratégica (2024). CBIC — Cadmara Brasileira da Industria da
Construcdo (2024). Brain Inteligéncia Estratégica / Sinduscon-SC (2023). Ministério do Turismo SEBRAE
(2023). Airbnb + Sindetur (2024). Observatdrio de Turismo de SC (2023).
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Potencial de Mercado nas
Regionais Catarinenses

Este bloco apresenta uma leitura estratégica das atividades da
Economia Azul em Santa Catarina, destacando as

_ de cada Regional Catarinense..

- de todos os negdcios
do setor estao na regiao

litoranea!

Ainda assim, as regionais nao litoraneas, exercem seu papel
complementar, abrigando segmentos industriais, logisticos, de
transformacao e servicos que sustentam cadeias ligadas ao mar.

Mesmo distantes da costa, essas regides integram e fortalecem o

ecossistema azul, demonstrando que a Economia Azul ultrapassa o
litoral e se conecta a atividades distribuidas por todo o estado.

Fonte: Observatdrio de Negocios — SEBRAE/SC (Dados da Receita Federal, 25 nov. 2025)
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Na Grande Floriandpolis, o segmento de casa e construcao se destaca pelo
crescimento, abrangendo servicos, aluguel e construcao de imdveis. Apesar da
expansao de outros setores, os Servicos de Alimentacdao permanecem entre as
atividades que mais impulsionam a regional.

28.279

Pequenos Negocios

Grande Floriandpolis

TOP 5 ATIVIDADES POTENCIAIS
SEGMENTO SUBSEGMENTO CRESCIMENTO

Casa e Construcao Servigos relacionados a imoveis 123%

Casa e Construgao Construgao e Incorporagao de imoéveis 85%

Agéncias de viagem e operadores 71%

Turismo e Eventos L.
turisticos

Turismo e Eventos Meios de hospedagem 70%

Servigos de Alimentacgdo Restaurantes, Bares e similares 44%

Na Foz do Itajai, o segmento de casa e construcao também se destaca, muito
impulsionado pelo crescente desenvolvimento urbano e valorizacao imobiliaria
da regido. Esses fatores movimentam o dinamismo econdémico da regiao,
tornando um atrativo para outros segmentos que demonstram crescimento
como Turismo e Eventos.

24.634

Pequenos Negdcios

Foz do Itajai

TOP 5 ATIVIDADES POTENCIAIS
SEGMENTO SUBSEGMENTO 2025 CRESCIMENTO

Casa e Construgdo Servigos relacionados a imdveis 6.612 149%

Agéncias de viagem e operadores 922 121%

Turismo e Eventos L.
turisticos

Casa e Construcao Construcdo e Incorporacao de imdveis 1.606 106%

Servicos de Alimentacao Restaurantes, Bares e similares 11.173 49%

Turismo e Eventos Meios de hospedagem 1.251 40%

Fonte: Observatdrio de Negocios — SEBRAE/SC (Dados da Receita Federal, 25 nov. 2025) SEBRAE
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No Norte, assim como em outras regioes, o segmento de Casa e Construcao
apresenta maior potencial de crescimento. Além disso, Turismo e Eventos se
destacam pelo avanco significativo nos ultimos cinco anos, evidenciando o
aumento do interesse turistico na regiao e abertura de novas oportunidades de
negocio.

Norte

17.850

Pequenos Negdcios

TOP 5 ATIVIDADES POTENCIAIS

SEGMENTO SUBSEGMENTO CRESCIMENTO

Casa e Construcao Servicos relacionados a iméveis

Casa e Construgao Construgdo e Incorporacgdo de imdveis

Agéncias de viagem e operadores

Turismo e Eventos L.
turisticos

Turismo e Eventos Meios de hospedagem

99%

96%

88%

62%

Servicos de Alimentacao Restaurantes, Bares e similares 41%

No Sul, o segmento de Turismo e Eventos, especialmente relacionado a agéncias
de viagem e meios de hospedagem, apresenta crescimento expressivo. Esse
avanco reflete o fortalecimento da vocacao turistica da regiao, impulsionando
novas oportunidades de negdcio e consolidando o setor como um dos principais

motores econdmicos locais.

Sul

TOP 5 ATIVIDADES POTENCIAIS
SEGMENTO SUBSEGMENTO
Casa e Construgdo Servigos relacionados a imdveis

Agéncias de viagem e operadores

Turismo e Eventos L.
turisticos

Casa e Construgao Construgdo e Incorporacgdo de imdveis

Turismo e Eventos Meios de hospedagem

Servigos de Alimentagdo Restaurantes, Bares e similares

Fonte: Observatdrio de Negocios — SEBRAE/SC (Dados da Receita Federal, 25 nov. 2025)

13.948

Pequenos Negdcios

CRESCIMENTO
93%

89%
89%
49%

32%

SEBRAE
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No Vale do Itajai, o segmento de Casa e Construcao se destaca pelo crescimento
consistente, com énfase na construcdao de imdveis e nos servicos relacionados a
gestao e manutencao de propriedades. Esse movimento reforca a importancia do
setor para o desenvolvimento urbano da regiao, criando novas oportunidades de

negocio.

Vale do Itajai

TOP 5 ATIVIDADES POTENCIAIS
SEGMENTO SUBSEGMENTO

Casa e Construcao Construcao e Incorporagao de imdveis

Casa e Construcao Servicos relacionados a iméveis

Turismo e Eventos Meios de hospedagem

Agéncias de viagem e operadores

Turismo e Eventos L.
turisticos

Servicos de Alimentacao Restaurantes, Bares e similares

10.286

Pequenos Negdcios

CRESCIMENTO
93%
88%
60%

50%

37%

No Oeste, destaca-se o crescimento expressivo do aluguel de maquinas e
equipamentos, impulsionado pelo perfil produtivo regional. Além disso, o
segmento de Casa e Construcdao mantém relevancia, refletindo a tendéncia
estadual de expansdao de moradias, estimulada pelo aumento populacional e pela

geracdo de empregos.

Oeste

TOP 5 ATIVIDADES POTENCIAIS

SEGMENTO SUBSEGMENTO

Maquinas e Equipamentos  Aluguel de maquinas e equipamentos
Gerais diversos

Casa e Construcao Servicos relacionados a imdveis

Agéncias de viagem e operadores

Turismo e Eventos L.
turisticos

Casa e Construgao Construgao e Incorporagdo de imdveis

Servicos de Alimentacao Restaurantes, Bares e similares

Fonte: Observatdrio de Negocios — SEBRAE/SC (Dados da Receita Federal, 25 nov. 2025)

7.363

Pequenos Negdcios

CRESCIMENTO
829%
103%
101%

69%

34%

SEBRAE
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Na Serra, o segmento de Casa e Constru¢cao mentem relevancia, acompanhando
a tendéncia estadual de expansao de moradias impulsionada pelo crescimento
populacional e pela geracdo de empregos. Além disso, Turismo e Eventos
apresenta crescimento constante na regidao serrana, consolidando um interesse

turistico.

3.945

Pequenos Negdcios

Serra

TOP 5 ATIVIDADES POTENCIAIS

SEGMENTO SUBSEGMENTO 2025 CRESCIMENTO

Casa e Construcao Servicos relacionados a imdveis 371 113%

Casa e Construgao Construgdo e Incorporagao de imodveis 80 86%

Turismo e Eventos Meios de hospedagem 76%

Agéncias de viagem e operadores 35%

Turismo e Eventos .
turisticos

Servicos de Alimentacgdo Restaurantes, Bares e similares 25%

No Centro Norte, observa-se o crescimento expressivo do aluguel de maquinas e
equipamentos, impulsionado pelo perfil produtivo da regido. Paralelamente, o
segmento de Casa e Constru¢dao mantém relevancia, acompanhando a tendéncia
estadual de expansao de moradias, estimulada pelo aumento populacional e pela
geracdao de empregos.

3.225

Pequenos Negdcios

Centro Norte

TOP 5 ATIVIDADES POTENCIAIS
SEGMENTO SUBSEGMENTO CRESCIMENTO

Maquinas e Equipamentos  Aluguel de maquinas e equipamentos
. . 430%
Gerais diversos

Casa e Construgao Construgao e Incorporagdo de imdveis 108%

Casa e Construcao Servigos relacionados a iméveis 84%

Servigos de Alimentagdo Restaurantes, Bares e similares 29%

Turismo e Eventos Meios de hospedagem 25%

Fonte: Observatdrio de Negocios — SEBRAE/SC (Dados da Receita Federal, 25 nov. 2025) SEBRAE
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No Extremo Oeste, também observou-se o crescimento expressivo do aluguel de
maquinas e equipamentos. Enquanto o segmento de Casa e Construgao e
Turismo e Eventos mantém relevancia, acompanhando a tendéncia estadual de
expansao de moradias, estimulada pelo aumento populacional e pela geracao de

empregos.

Extremo Oeste

SEGMENTO

Maquinas e Equipamentos
Gerais

Casa e Construcao

Turismo e Eventos
Turismo e Eventos

Servigos de Alimentacgdo

2.922

Pequenos Negdcios

TOP 5 ATIVIDADES POTENCIAIS
SUBSEGMENTO 2025 CRESCIMENTO

Aluguel de maquinas e equipamentos
diversos

428 1612%

Servicos relacionados a iméveis 246 108%

Agéncias de viagem e operadores
turisticos

87 78%
Meios de hospedagem 49%

Restaurantes, Bares e similares 31%

No Meio Oeste, observa-se a mesma tendéncia do Extremo Oeste, com
destaque para atividades ligadas aos segmentos de Maquinas e Equipamentos e
Casa e Construcdo. Esse cenario reforca a dinamica estadual e aponta
oportunidades para novos modelos de negdcio, especialmente aqueles que se
conectam diretamente a Economia Azul.

Meio Oeste

SEGMENTO

Maquinas e Equipamentos
Gerais

Casa e Construcao
Casa e Construgao
Turismo e Eventos

Servigos de Alimentacgdo

2.335

Pequenos Negdcios

TOP 5 ATIVIDADES POTENCIAIS
SUBSEGMENTO CRESCIMENTO

Aluguel de maquinas e equipamentos
diversos

1133%

Servicos relacionados a iméveis 78%

Construgdo e Incorporacgao de iméveis 49%

Meios de hospedagem 30%

Restaurantes, Bares e similares 22%

Fonte: Observatdrio de Negocios — SEBRAE/SC (Dados da Receita Federal, 25 nov. 2025) SEBRAE
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Estratégias e Parcerias Sebrae

O projeto de Economia Azul do Sebrae combina estratégias de apoio direto
ao negocio com uma rede soélida de parceiros especialistas no ambiente
marinho, costeiro e hidrico.

Estratégias

a R

gue o empresario ganha: contato direto
com grandes compradores.
Impacto: gera conexdes de alto valor e
oportunidades reais de fornecimento com
\geragéo de faturamento. i)

Cultura Empreendedora

Rodada de Negécios impulsiona setor
de alimentos e bebidas em Santa

Catarina

Durante o Congresso Raizes 2025, em Itajai, 60 empresas participaram de encontros estratégicos
que projetam mais de R$ 1,35 milhdo em negdcios e fortalecem a cadeia produtiva local

~

(O gue o empresario ganha: melhoria da gestao,
produtividade, processos e marketing com até
70% de subsidio.

Impacto: ganho de eficiéncia, seguranca técnica
e competitividade — ja validado por UFSC e

\Epagri. j

Como empresa de engenharia
conquistou 80% de diminuicao no

valor a ser pago

Programa do Sebrae/SC mpresa de Blumenau a reduzir investimento necessario

| para aquisicdo de sistema para executar trabalhos com eficiéncia

SEBRAE
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Estratégias e Parcerias Sebrae

6que 0 empresario ganha: acompanhamento \

personalizado por bolsistas especialistas: O ALI
Rural integrado ao eixo de algicultura,
acompanhando produtores e aplicando
metodologias de inovacado; O ALl Produtividade
disponibilizado as empresas de beneficiamento de
algas.

Impacto: inovagao pratica, melhoria do
desempenho e acompanhamento constante para

Qelerar resultados. /

Resultados demonstram que empresas
atendidas que participam podem ter aumento
de até 39% de produtividade 21% de
faturamento.

. J

O que o empresario ganha: novos compradores, nch

rede e novos territoérios.

Exemplos reais:

* Missdao Conexao Abisolo+Seafood Show; Genoa
Boat Show.

* Preparacao pré-feira pelo Nucleo de Mercados:
definicdo de metas, estratégias e pitches.

* Networking com compradores nacionais e
internacionais.

Impacto: o empresario deixa de “tentar vender

sozinho” e passa a acessar mercados estruturados

com orientagado especializada.

66™ GENOA BOAT SHOW

Seafood
LATIN - 2 O
Sh ow AMERICA CC))C]-T OCB)E R 2 6‘

5 e FERus MTEGMACKINGL DE COMERCMLIZACADE TECHOLOGLA DO PESCADD
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mue 0 empresario ganha: formacao prética\

aplicada ao dia a dia.

Exemplos reais:

* Trilhas em gestao, financas, marketing e
processos para empresas nauticas.

* Qualifica Empreendedor Azul: capacitacao
em atendimento, boas praticas para
manipulagao de produtos como alimentos,
precificacao.

* Palestras técnicas no Mar de Negdcios
(Inovagao, Tributario, IA para Turismo
Nautico).

Impacto: profissionalizacdo da cadeia e
&rvigos mais qualificados para o mercado. /

(0 gque o0 empresario ganha: auxilio n
obtencdo de certificacbes relevantes
consultoria para melhoria de servigos

('D(DQ.)‘

produtos.
Impacto: ganho de eficiéncia, controle de
Qualidade e inovagao. )

Parcerias

=01 1X01 +<°
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Conclusao

Santa Catarina é referéncia na Economia Azul, e 0os numeros comprovam:
74% dos peguenos negodcios estao no litoral, impulsionados por turismo,
gastronomia, logistica portuaria, nautica e pesca. Esses segmentos nao
apenas movimentam exportacdes, mas também criam cadeias produtivas de
alto valor, abrindo espaco para internacionalizacdao e rodadas de negdcios.
Para quem empreende, isso significa oportunidades reais de crescimento e
diferenciacao.

O interior catarinense também se destaca com setores como maquinas,
alimentos, saude e servicos especializados, que sustentam a engrenagem da
Economia Azul e garantem integracao entre producao e abastecimento. Essa
economia vai além do mar, envolvendo turismo, logistica e cadeias
conectadas em todo o estado. Nesse cenario, as estratégias do Sebrae —
rodadas de negocio, capacitacdes, consultorias, articulacao territorial e
conexao comercial — sdo decisivas para transformar potencial em
resultados e ampliar a competitividade dos pequenos negocios.

Nesse contexto, programas como Empretec e ALl oferecem oportunidades
concretas para empreendedores que desejam aumentar produtividade e
faturamento. Além disso, a participacao em rodadas de negdcios fomenta
novas oportunidades, traduzidas em ganhos expressivos para o0s
participantes, enquanto feiras de negodcios fortalecem relacionamentos e
ampliam conexdes estratégicas.

Esses fatores tornam o projeto Economia Azul um grande atrativo para micro
e pequenas empresas, funcionando como uma alavanca para potencializar o
setor e gerar resultados consistentes para quem busca inovagao e
crescimento.

SEBRAE
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